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Agronegocio Producir

Marco Institucional del País

Marco

Nueva Economía Institucional
Enfoque Sistémico del Agronegocio Lechero

Institucionalidad del país

Códigos comerciales

Derechos de propiedad

Leyes contractuales

Defensa de la competencia

Regulaciones administrativas
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Costo de transacción
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Poder de mercado
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Captación de cuasi renta
Mercados Institucionalizados

Extraído de P.Joskow,1996

Exportaciones 2007 toneladas miles dólares FOB

Leche en polvo 119.959,4 373.213,3

Leche fluida 878,2 5.103,3

Quesos 45.503,7 145.529,6

Resto 77.324,1 194.461,9

Total 243.665,4 718.308,2

Importaciones 2007 toneladas miles dólares FOB

Leche en polvo 1.579,4 5.516,2

Leche fluida 6,9 40,2

Quesos 2.792,8 10.427,9

Resto 23.542,0 22.537,3

Total 27.921,1 38.521,6

Consumo Real

Leche fluida 43,2 miles lts 43,2 lts / hab

- Leche pasteurizada 31,5 miles lts 31,5 lts / hab

- Leche esterilizada 10,7 miles lts 10,7 lts / hab

- Leche chocolatada 1,1 miles lts 1,1 lts / hab

Leche en Polvo 1,7 toneladas 1,7 kg / hab

- Entera 1,4 toneladas 1,4 kg / hab

- Descremada 0,2 toneladas 0,2 kg / hab

Quesos 10,6 toneladas 10,6 kg / hab

- Pasta dura 1,2 toneladas 1,2 kg / hab

- Pasta semidura 3,1 toneladas 3,1 kg / hab

- Pasta blanda 5,9 toneladas 5,9 kg / hab

- Fundido 0,3 toneladas 0,3 kg / hab

Dulce de leche 2,9 toneladas 2,9 kg / hab

Leche condensada 0,2 toneladas 0,2 kg / hab

Yogur 12,1 toneladas 12,1 kg / hab

Postres 1,4 toneladas 1,4 kg / hab

Per Cápita 2006Total 2006



Lo que pone en contacto los eslabones
de la cadena es la transacción

Si la transacción no esta alineada
el conflicto es permanente

Faltan construir marcos transaccionales que
consoliden la unión entre los eslabones



Construcción de cadenaConstrucción de cadena
Marco transaccional alineadoMarco transaccional alineado

( A ) Eje de la Transacción

• 1- Definición del bien transable
• 2 -Precio cierto 
• 3- Consentimiento
• 4- Arbitraje

Cumplir con las 
Leyes vigentes

( B ) Eje de la Información

Transparentamiento
De Cadena

Espacio 
Institucionalizado
de Planeamiento y 
Acción

( B ) Eje de la Información

• I   - Información relevante para la toma de desicion es
• II  - Pizarra de leche cruda
• III - Precios de referencia
• IV - Registro de tambos, usinas y operadores lácteos
• V  - Información de los Mercados Lácteos Interno y E xportación

( C ) Eje de la COORdinación
.    a - Acciones colectivas
• b - Ente pro sector (privado, semi publico) Producci ón,  

Industria, Comercialización,
• c- Construcciòn de Mercado Lácteo Institucionalizado



Agronegocio
Lácteo

Si queremos un Sector Lácteo potente y competitivo



Si hay información disponibles los 
integrantes de 
La cadena pueden saber donde 
están sus problemas
Y encontrar soluciones conjuntas

Construcción de cadenaConstrucción de cadena
Marco transaccional alineadoMarco transaccional alineado

La cadena
se arma de la micro economía de la transacción a la  

macro economía del Agronegocio lechero

Tener una transacción
Alineada

Consolida la Cadena

La información relevante para 
la toma de desiciones es el 

PRECIO CIERTO DE MERCADO

Agronegocio
Lácteo



El Desafío de la
Lechería : 

una comercialización 
alineada de lácteos

Del Potrero …
al juego Profesional



Si se ALINEA la transacción
y hacemos que la ley se cumpla…

• Acordando QUE vendemos y QUE nos compran.

• Definimos CUANTO y CUANDO nos pagarán.

• Formalizamos la transacción (papeles serios).• Formalizamos la transacción (papeles serios).

• Cada uno sabe sus responsabilidades y derechos. 

• Gana el CONSUMIDOR.
• Gana la INDUSTRIA.
• Gana la PRODUCION PRIMARIA.

• GANA EL PAÍS TODO!


